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/I EDITORIAL

Das neue Business Consulting Network Journal

Sehr geehrte Damen und Herren,

mit unserem Journal wollen wir lhnen
einen Newsletter bieten, in dem wir
kompakt aktuelle Trends und Infor-
mationen zusammenstellen, die fir
Unternehmerinnen und Unternehmer

absolut relevant sind.

Heute geht es im Grunde um das
Thema Geld, namlich das Geld, das
Sie mit der richtigen Strategie fur |hr
Unternehmen erwirtschaften oder mit
Hilfe von Fordermitteln und Uber-
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bruckungsgeldern erhalten konnten,
aber auch das, was sie bei Unterlas-
sung datenschutzrechtlicher Vorgaben
zu bezahlen hatten.

Fur alle weiterfuhrenden Fragen steht
lhnen unser bundesweit agierendes Be-
raternetzwerk jederzeit gerne zur Ver-
fugung. Auch beraten und begleiten

wir Sie motiviert und kompetent.
Herzlichst,

[hr BCN Team
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/Il FORDERMITTEL

Fordermittelcheck

Fordermittel zeichnen sich dadurch aus, dass ihre Existenz

sehr wohl den meisten Unternehmern bekannt ist, sie aber

trotzdem auf der Stral3e liegen bleiben.

> Oft liegt das an einer gewissen Ab-
neigung gegenuber dem burokrati-
schen Aufwand oder einfach an einem
rein subjektiven Zweifel an der eigenen
Berechtigung. Eines ist dabei sicher:
Wer beantragt, kriegt moglicherweise
keinen Zuschlag. Wer nicht beantragt,
kriegt ganz sicher keinen Zuschlag. Es
lohnt sich also definitiv, diesen Auf-
wand in Kauf zu nehmen.

Wir konnen lhnen einen individuellen
Fordermittelcheck fur lhr Unterneh-

men bieten, so dass Sie auf dem kurzen
Dienstweg ermitteln, was Ihnen zuste-
hen konnte.

Der Fordermittelcheck fur kleine und
mittlere Unternehmen (KMU), Kanz-
leien, Praxen, Existenzgrinder, Start-
ups und Selbststandige ermittelt auf
Basis einer bundesweiten Datenbank
die moglichen
. staatlichen Fordermittel / Forder-
programme / nicht ruckzahlbaren

Zuschusse und auf Anfrage die

« staatlichen und privaten Forderkre-
dite.

Bund, Lander und Kommunen bie-
Unterneh-
und The-

menschwerpunkte eine Vielzahl von

ten fur unterschiedliche
mensgroflen, Branchen
Forderprogrammen an. Da sich die
Forderbedingungen je nach Bundes-
land unterscheiden und sich von Zeit zu
Zeit andern, aktualisieren wir den For-
dermittelcheck laufend. Bei Interesse

melden Sie sich sehr gerne bei uns. m

/I CORONAPANDEMIE

Uberbriickungshilfe IV

Weiterhin unterstutzt die Regierung Unternehmen, die im

Zuge der Corona-Pandemie in wirtschaftliche Schwierigkei-

ten geraten sind. Auch Freiberufler und Soloselbststandige

sind berechtigt.

P> Mit der Uberbrﬂckungshilfe IV unter-
stutzt die Bundesregierung auch wei-
terhin Unternehmen, Soloselbststan-
dige und Freiberufler aller Branchen
mit einem Jahresumsatz bis zu 750
Millionen Euro im Jahr 2020 (Grenze
entfallt fir von SchlieBungsanordnun-
gen zur Bekampfung der Corona-Pan-
demie direkt betroffene Unternehmen
sowie Unternehmen der Pyrotechnik-
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branche, des Grofthandels und der
Reisebranche). Die Bedingungen ent-

sprechen weitgehend denjenigen der

Uberbr[jckungshilfe [l Plus.

Die UbererckungshiIFe IV kann fur bis
zu drei Monate (Januar 2022 bis Marz
2022) beantragt werden. Der maxima-
le Zuschuss betragt 10.000.000 Euro
pro Fordermonat. Dies gilt auch fur

|V

verbundene Unternehmen. Der Unter-
nehmerlohn ist nicht forderfahig.

Die Forderhohe fur das einzelne Unter-
nehmen bemisst sich nach den Um-
satzeinbruchen der Fordermonate im
Verhaltnis zu den jeweiligen Vergleichs-
monaten im Jahr 2019. Kleine und
Kleinstunternehmen (gemaf3 Anhang |
der Allgemeinen Gruppenfreistellungs-
verordnung (EU) Nummer 651/2014)
sowie Soloselbstandige oder selbstandi-
ge Angehorige der freien Berufe kon-
nen wahlweise den jeweiligen monatli-
chen Durchschnitt des Jahresumsatzes
2019 zum Vergleich heranziehen. m
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Die Uberbrijckungshilfe IV erstattet

einen Anteil in Hohe von:

+ bis zu 90 % der forderfahigen Fix-
kosten bei Umsatzeinbruch > 70 %

+ bis zu 60 % der forderfahigen Fix-
kosten bei Umsatzeinbruch = 50 %
und<70%

+ bis zu 40 % der forderfahigen Fix-
kosten bei Umsatzeinbruch =2 30 %
und <50 %

im Fordermonat im Vergleich zum ent-

sprechenden Monat des Jahres 2019.

Die Berechnung wird dabei jeweils fur

jeden Monat einzeln vorgenommen.

Liegt der Umsatzeinbruch in einem
Fordermonat bei weniger als 30 %
gegenuber dem Vergleichsmonat, ent-

fallt die Uberbrﬁckungshilfe IV fir den

Jjeweiligen Fordermonat.

Hygienemaflnahmen

Forderfahig sind zudem Hygienemal3-
nahmen, die infolge von Vorschriften
zur Eindammung der Corona-Pandemie
(zum Beispiel Corona-Arbeitsschutz-
verordnung, Homeofhice-Pflicht, Mas-
kenpflicht etc.) entstehen beziehungs-
weise entstanden sind. Die Hygiene-

malnahmen mussen Teil eines schlus-

sigen Hygienekonzeptes sein. Eine
Begriindung und Einzelfallprufung ist
in jedem Fall erforderlich, wenn die
geltend gemachten Kosten fir Num-

mer 15 im Forderzeitraum insgesamt

10.000 Euro uberschreiten.

Gerne erstellen wir lhnen Hygiene-
konzepte gemall der Anforderung der
Uberbrﬁckungshilfe Iv.

Mehr Infos: www.ueberbrueckungshilfe-
unternehmen.de oder direkt bei uns. m

/I COMPLIANCE

Whistleblower

Whistleblower nennt man metaphorisch Menschen, die eine

Phff abgeben, um andere zu warnen. Sie sind fur den Erhalt

einer offenen und transparenten Gesellschaft besonders wich-

tig, da sie den Mut aufbringen, Missstande aufzudecken -

auch oder besonders in Unternehmen.

» Die Whistleblower Richtlinie gilt fur

private wie offentliche Einrichtungen.

Ab 1712.2021 gilt die Whistleblower-
Richtlinie in Deutschland und das
entsprechende Hinweisgeberschutz-
gesetz wird kommen. Diese Richtlinie
regelt die Pflicht zur Einrichtung eines
internen  Hinweisgebersystems  zur
Aufnahme von Meldungen folgender-
mallen:
+ Unternehmen ab 250 Beschaftig-
ten ab Ende 2021,
« Unternehmen mit 51 und bis 249
Beschaftigten Ubergangsfrist bis

17.12.2023
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« offentliche Einrichtungen und Ge-
meinden ab 10.000 Einwohner

Folgende Vorgaben muss das Hinweis-

gebersystem erfiillen:

« Moglichkeit zur schriftlichen, telefo-
nischen oder personlichen Meldung

+ Wahrung der Anonymitat

« Nach spatestens sieben Tagen: Ein-
gangsbestatigung

« Innerhalb von drei Monaten: Infor-
mation an Hinweisgeber Uber die

veranlassten MalRnahmen

Ein Hinweisgebersystem kann durch
verschiedene Moglichkeiten umge-

setzt werden. Beispielsweise kann eine
Ombudsperson eingesetzt werden,
die eine standige telefonische Er-
reichbarkeit sicherstellt. Eine weitere
Moglichkeit ist die Implementierung
eines IT-gestutzten Systems. Dabei
muss allerdings sichergestellt werden,
dass die Kanale unabhangig von den
ublichen internen Kommunikations-
kanalen eingerichtet werden und so-
mit eine |dentifikation des Hinweisge-
bers (beispielsweise Uber IP-Adresse)
unmoglich ist.In jedem Fall mussen
Unternehmen eine der Whistleblower
Richtlinie und der DSGVO konforme

Losung prasentieren.

Das stellt Unternehmen vor grof3e He-
rausforderungen, die auch mit nicht
unerheblichen Kosten verbunden sind.
Eine frihzeitige Vorbereitung ist sehr
ratsam, da durch die allgemeine Ver-
pflichtung ein enormer Andrang an ent-
sprechende IT-Firmen zu erwarten ist. m
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/I ALCHIMEDUS®

Das Alchimedus® STRATEGIE-HAUS

Mit dem innovativen Konzept zur Entwicklung ganzheitli-
cher Unternehmenstrategien, dem Alchimedus STRATEGIE-
HAUS stehen meine Kollegen und ich zur Verfiigung, um Sie

beim Aufbau lhrer individuellen Unternehmerstrategie Zu

unterstutzen und zu begleiten.

P Das Alchimedus® STRATEGIE-HAUS
ist das Erfolgssystem fir |hre unter-
nehmerische Zukunft. Diese ganzheit-
liche Unternehmensstrategie baut der
Beratende wie ein Architekt von unten
nach oben auf. Auf einem festen Fun-
dament setzt er die Stutzpfeiler, baut
die Teilgewerke aus, bis er schlief3lich
mit dem Dach das ganze Gebaude ab-

sichert.

Der STRATEGIE-HAUS Entwicklungs-

prozess erfolgt in drei Schritten:

1. Das Fundament wird gelegt:

Es entsteht lhre Unternehmerstrategie.
In einem ersten Schritt wird die Unter-
nehmensstrategie als Fundament de-
finiert. Was wollen die Unternehmer
erreichen? Was ist |hr Traum? Welche
Werte sind lhnen wichtig? Die Zie-
le und die Unternehmensphilosophie
sollten ansteckend sein und Menschen

inspirieren ,,mitzumachen®.

Diese Menschen bestimmen den
eigentlichen Markt. Welchen Markt
sehen Sie und welchem Markt wollen
Sie mit lhrer Mission und Berufung
dienen? Der Markt sollte bekannt, be-

lastbar, tragfahig und nachhaltig mit
einem guten Marktzugang sein.

1. Vision
2. Mission
3. Werte
4. Markt

Mit dem Fundament werden die grund-
satzliche Ausrichtung des Unterneh-
mens, die Berufung, die Eigenheiten
in Bezug auf einen Markt bestimmt.
Es wird quasi festgelegt, wo das Haus
stehen soll, wem es dienen soll.

2. Der Bauplan wird entworfen:

Es entsteht lhr Geschaftsmodell.

Nun kann in einem zweiten Schritt das
eigentliche Haus geplant werden. Je-
des Fundament kann unterschiedlich
gebaut werden. Um herauszufinden,
welches Haus gut zum Spirit der Grun-
der passt, wie die Innenausstattung
grundsatzlich aussehen sollte, welche
Materialien verwendet werden sollten,
welche Energien genutzt werden sol-
len, wer zu Gast kommen kann, wie das
Budget aussieht, ob ausreichend Geld
fur den Hausbau vorhanden sind, muss
der Hausarchitekt auf die Wunsche,

Alchimedus® 11=l=H
STRATEGIE-HAUS

die Eigenheiten und die Moglichkeiten
der Entrepreneure eingehen und eine
erste Skizze des Hauses entwickeln.
Dazu bedarf es eines geeigneten Pla-

nungstools.

Im Ubertragenen Sinne geht es im
STRATEGIE-HAUS nun um das ei-
gentliche Kern-Geschaftsmodell als
Planungsskizze. Es muss entwickelt
werden. Seit vielen Jahren gibt es da-
fur unterschiedliche Methoden, die zur

Entwicklung herangezogen werden.

3. Die Ausfiihrung des Hauses beginnt:
Es entsteht lhre Wettbewerbsstrategie.
Nun geht es ans Eingemachte. Das
Haus wurde in den vorangegangenen
Schritten grundsatzlich entworfen und
muss nun in Ganze und in den Gewer-
ken ausgeplant werden. Wie werden
die Raume gestaltet? Welche Boden
werden im Detail verwendet? Welche
Technik wird verbaut? Im STRATE-
GIE-HAUS entwickeln wir auf Basis
der grundsatzlichen Unternehmens-
strategie (Vision, Mission, Werte,
Markt, Geschaftsmodell) die Haus-
ausfuhrung als Wettbewerbs- oder
Geschaftsstrategie.

Wollen Sie |hr STRATEGIE-HAUS
bauen? Wir sind gerne mit Rat und Tat

zur Stelle!

www.strategie-haus.alchimedus.de

Sie kennen unsere Edutainment- und Kollaborationsplattform Collab365 noch nicht? Dort erwarten Sie Tutorials und Webinare zu

quasi allen Trendthemen der Unternehmensfihrung sowie die Moglichkeit zu Zusammenarbeit und Wissensaustausch mit Kolleginnen

und Kollegen sowie eine voll funktionsfahige Projektmanagementplattform. Einfach hier registrieren: www.alchimedus-collab.de
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